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1.1 ORGANI SOCIALI

1.1.1 Amministratore Unico
in carica per il triennio 05/2022-05/2025 (in regime di proroga fino a nuova nomina )

Amministratore: Domenico Di Michele

1.1.2 Direttore Generale
in carica per il triennio 09/2022-09/2025

Direttore: Giovanni D’Aquino

1.1.3 Collegio sindacale
in carica per il triennio 05/2022-05/2025 (in regime di proroga fino a nuove nomine )

Presidente: Michele Di Bartolomeo

Sindaci effettivi: Cinzia De Santis
Antonio Epifano

Sindaci supplenti: Maria Elena Degli Eredi
Pietro lavarone

1.1.4 Revisione Legale
in carica per il triennio 06/2025-06/2028
PricewaterhouseCoopers Spa

1.1.5 Organismo di Vigilanza
in carica per il triennio 03/2025-03/2028

Presidente: Loredana Montesi

Componenti: Carlo Pulini
Raffaele Pietrangelo
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2. RAPPORTO SULL’ANDAMENTO DEGLI OBIETTIVI E PROPOSTE PER
GLI INDIRIZZI STRATEGICI Al SENSI DEGLI ARTT. 5 e 6 DEL
REGOLAMENTO COMUNALE SUL “CONTROLLO ANALOGO”.

> Premessa

Il Comune di Pescara con propria Delibera Consiliare n°151 del 17 ottobre 2017, ha approvato il
“REGOLAMENTO PER IL CONTROLLO ANALOGO DELLE PROPRIE SOCIETA' PARTECIPATE”, in
tale Regolamento sono disciplinate le attivita di vigilanza e controllo che il Comune di Pescara esercita nei
confronti delle Societa partecipate, in applicazione dell'art. 147-quater del D. Lgs. n. 267/2000, cosi come
introdotto dall’art. 3, comma 1, della Legge n. 213/2012 e successive modifiche ed integrazioni.

Sono considerate societa in house quelle sulle quali I'Amministrazione esercita il controllo analogo o piu
Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto, di cui all'art. 2, comma 1, lettera o) del D. Lgs. n.
175/2016.

Le finalita connesse alle attivita di vigilanza e controllo consistono nel garantire, in condizioni di trasparenza,
economicita e tempestivita, la rispondenza dell'azione amministrativa, inerente la produzione ed erogazione di
servizi pubblici locali, ai principi costituzionali, normativi e statutari, in un quadro di tutela prioritaria degli
utenti e nell'ottica di assicurare il perseguimento dell'interesse pubblico.

In particolare, gli artli 5 e 6 del citato regolamento hanno introdotto adempimenti in materia di:
Programmazione indirizzi strategici e pianificazione degli obiettivi e Modalita di svolgimento del controllo
analogo economico/finanziario, delle societa partecipate.

Le disposizioni richiamate impongono, concretamente la rendicontazione, all’Ente Partecipante, degli obiettivi
previsti in sede previsionale e la situazione economico e finanziaria semestrale della societa.
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> ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Andamento della produzione

Di seguito si rappresentano in maniera sintetica le somme ricosse nel | semestre dell’anno 2025 relativamente alle
attivitd d’accertamento IMU e Ta.Ri., a competenza e residuo sulle annualita 2018/2025; (dati rendicontati a giugno

2025):

ATTIVITA’ DI ACCERTAMENTO IMU TOTALE RISCOSSO AL 30/06/2025

30/06/2024 30/06/2025 % 2025 vs 2024 | Delta 2025 vs 2024
TOT. riscosso 1.475.988,93 € 2.415.469,94 € 63,7% 939.481,01
N. di provvedimenti 2.205 2.251 2,1% 46

Come evidenziato dalla tabella sopra riportata per il tributo IMU, sono stati riscossi € 2.415.469,94 Euro nel periodo dal
01.01.2025 al 30.06.2025 con un + 63,7% vs 2024 (939.481,01 Euro) con un numero di provvedimenti poco superiore

(+46 nel 2025).

ATTIVITA’ DI LIQUIDAZIONE E ACCERTAMENTO TARI TOTALE RISCOSSO AL 30/06/2025

30/06/2024 30/06/2025 % 2025 vs 2024 | Delta 2025 vs 2024
TOT. riscosso 1.502.622,14 € 3.688.413,23 € 145,5% 2.185.791,09
N. di provvedimenti 1.899 1.712 -9,8% | - 187

Relativamente alle attivita finalizzate al recupero del tributo Ta.Ri., come riepilogato nella tabella, sono stati riscossi
3.668.413,23 Euro nel periodo dal 01.01.2025 al 30.06.2025 +145,5% vs 2024; il numero evidenzia una leggera

riduzione del -9,8% (1.712 nel 2025 vs 1.899 nel 2024).

ATTIVITA’ DI LIQUIDAZIONE E ACCERTAMENTO IMU-TARI TOTALE RISCOSSO AL 30/06/2025

30/06/2024 30/06/2025 % 2025 vs 2024 | Delta 2025 vs 2024
TOT. riscosso 2.978.611,07 € 6.103.883,17 € 104,9% 3.125.272,10
N. di provvedimenti 4,104 3.963 -3,4%| - 141
Nel semestre in analisi le attivita accertative complessive IMU e TARI registrano un +104,9% rispetto allo scorso anno
in valore assoluto +3,1 milioni di €, con una leggera flessione sul numero di atti (3.963 del 2025 vs 4.104 del 2024)
come specificato nella tabella di dettaglio TARI.
Per completezza informativa si riportano i dati afferenti la riscossione volontaria di entrate Tributarie e
Patrimoniali.
ATTIVITA’ DI RISCOSSIONE VOLONTARIA IMU TOTALE RISCOSSO AL 30/06/2025
. totale riscosso al totale riscosso al 0
Periodo 30/06/2024 30/06/2025 delta % delta valore
AL 30/06/2025 18.987.554,93 € 19.096.712,97 € 1% 109.158

Attivita di riscossione volontaria IMU: si registra una incremento rispetto all’anno precedente di un punto percentuale.
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ATTIVITA’ DI RISCOSSIONE VOLONTARIA TARI TOTALE RISCOSSO AL 30/06/2025

Periodo

totale riscosso al
30/06/2024

totale riscosso al
30/06/2025

delta %

delta valore

AL 30/06/2025

10.194.093,88 €

7.976.979,35 €

-22%

- 2.217.115

Attivita di riscossione volontaria Ta.Ri.: si segnala che nel 2025 la scadenza della prima rata ¢ slittata al 30/06/2025
(delibera di Giunta Comunale n°442 del 6 giugno 2025) quindi abbiamo un disallineamento temporale di 15 giorni
rispetto all’anno precedente; si evidenzia che se prendessimo in considerazioni anche gli incassi registrati a inizio mese
di luglio potremmo registrare un +77K di Euro rispetto al 2024.

SANZIONE AL CODICE DELLA STRADA - TOTALE ATTIVITA” AL 30/06/2025
30/06/2024 30/06/2025 % 2024 vs 2023 |Delta 2025 vs 2024
TOT. Provvedimenti emessi in € 8.381.425,62 € 5.752.215,44 € -31,4%|- 2.629.210,18
TOT. Riscosso in € 4.516.006,41 € 3.137.933,71 € -30,5%|- 1.378.072,70
N. di provvedimenti elevati 71.274 49.094 -31,1%|- 22.180,00
N. di provvedimenti spediti 58.979 29.070 -50,7%|- 29.909,00

La tabella precedente riferibile alle sanzioni al codice della strada, mette in evidenza che nel primo semestre 2025 le
attivita di riscossione, come segnalato nell’ultimo semestre 2024, hanno subito una brusca contrazione -2,6 milioni di
Euro (-31,4%) a fronte di una riduzione di provvedimenti elevati dal comando di P.M. e di conseguenza spediti con un
-31,1% (-22.180 vs 2024).

Nel corso del primo semestre 2025 si & proseguito con le attivita finalizzate alla riscossione coattiva dei carichi di natura
patrimoniale e tributaria mediante 1’emissione di atti amministrativi, nonché I’attivazione di azioni esecutive mirate.
Sono stati emessi pignoramenti, solleciti, intimazioni di pagamento o accertamenti esecutivi per specifici crediti di
natura patrimoniale e tributaria i quali hanno registrato i seguenti risultati:

RISCOSSIONE COATTIVA 1° SEMESTRE 2025
PERIODO RENDICONTAZIONE IMPORTO

gen-25 1.359.079,19 €
feb-25 1.083.845,53 €
mar-25 1.228.202,11 €
apr-25 972.215,52 €
mag-25 933.948,53 €
giu-25 1.188.413,82 €

TOTALE AL 30/06/2025 6.765.704,70 €
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La riscossione coattiva nel primo semestre 2025 ha fatto registrare un incasso di 6,7 milioni di Euro vs 4,9 milioni del
2024 facendo registrare un +138%, si evidenzia il trend positivo ed in crescita rispetto agli anni precedenti avendo
altresi I’ufficio implementato ulteriori attivita esecutive.

Clima Normativo

Risoluzioni Ministeriali intervenute successivamente ai provvedimenti legislativi emanati dal Governo e dal
Parlamento, con decorrenza 2020, ed in seguito alle volonta espresse dall’azionista Comune di Pescara, consentono alla
Societa la prosecuzione delle attivita di produzione e la notifica di provvedimenti accertativi emessi con la formula di
“titolo esecutivo”, oltre che il completamento delle attivita “coattive” non sospese per effetto del mancato recepimento
della cosi detta “pace fiscale”.

Gestione Operativa

Per quanto riguarda Adriatica Risorse S.p.A, la frazione di esercizio trascorso deve ritenersi positivo. La Societa é stata
impegnata infatti, in prevalenza sul fronte delle azioni esecutive come nello schema sopra riportato. Mentre nel
segmento IMU e TARI si é incrementato I’incasso di provvedimenti accertativi. Sulle attivitd indicate sono stati
applicati gli Aggi contrattuali direttamente connessi con le specifiche produzioni.

> Monitoraggio Obiettivi gestionali affidati alla Societa e Programmi di valutazione del rischio
aziendale basati su indicatori

Per quel che riguardano gli obiettivi gestionali della societa, validi per ’esercizio 2025 si precisa che gli stessi sono
stati riepilogati in puntuali schede di seguito riportate viceversa per quanto attiene la sfera del “Controllo Analogo”
gli obiettivi sono stati rilasciati nel mese di Luglio quindi verranno monitorati direttamente nella relazione annuale.
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OBIETTIVO DESCRIZIONE SCOSTAMENTO
OBIETTIVON. 1 Produzione di a'tt.l dl.ac.certar.nen.to verso.l contrlpuentl le cui Non si registrano scostamenti
posizioni tributarie risultano irregolari.
OBIETTIVON. 2 Miglioramento performance di riscossione Non si registrano scostamenti
Report degli atti di accertamento e di liquidazione notificati.
OBIETTIVON. 3 Obiettivo approvato dalla Giunta Comunale ai sensi dell ar.t‘ 5 Non si registrano scostamenti
comma 4 del Regolamento sul Controllo Analogo delle societa
partecipate.
Siregistrano un paio di scostamenti, si specifica che
OBIETTIVON. 4 Introduzione nuove procedure relative alla Governance aziendale e | per attivazione CAF l'azienda ha avviato una fase di
' Tributari sperimentazione per tarare procedura e onerosita del
servizio.
. o Si segnala un unico scostamento per ritardi
OBIETTIVON. 5 Procedure di valorizzazione del personale ) 9 . ] . p
sullapprovazione del piano di performance
OBIETTIVON. 6 Implementazione nuovi Regolamenti Non si registrano scostamenti
Rendiconto dei provvisori in entrata e versamenti effettuati.
OBIETTIVON. 7 Obiettivo approvato dalla Giunta comunale ai sensi dellart_. 5‘, Non si registrano scostamenti
comma 4, del Regolamento del controllo analogo delle societa
partecipate.
OBIETTIVON. 8 miglioramento continuo Non si registrano scostamenti
OBIETTIVON. 9 Incremento riscossione imposta di soggiorno. Non si registrano scostamenti
OBIETTIVO N. 10 Incremento delle entrate derivanti dai ruoli ADER. Non si registrano scostamenti

Di seguito viene riportata 1’analisi degli indicatori specifici relativi alla valutazione del Rischio di crisi connesso alla
normale operativita aziendale:

> Sintesi dei dati Economici e Patrimoniali in comparazione

Nelle tabelle che seguono sono indicati i risultati conseguiti nel primo semestre degli ultimi tre esercizi in termini di
Ricavi, Valore della produzione, Margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2023

Ricavi 1.918.372 1.676.419 1.429.521
Margine operativo lordo (M.O.L. o 23.770 69.439 50.007
Ebitda)

Reddito operativo (Ebit) (a lordo dei 30.808 55.328 27.425
proventi non caratteristici)

Utile (perdita) d’esercizio 22.772 45.890 27.415
Attivita fisse 1.384.223 1.398.888 1.524.654
Patrimonio netto complessivo 1.853.602 1.693.247 1.593.435
Posizione finanziaria netta 1.644.566 901.766 564.431]
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30/06/2025 30/06/2024 30/06/2023
valore della produzione 1.918.372 1.676.419 1.429.521
margine operativo lordo 23.770 69.439 50.007
Risultato prima delle imposte 22.772 45.890 27.415

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa € il seguente, in comparazione con lo stesso periodo dell’anno

precedente:
30/06/2025  30/06/2024 Variazione

Ricavi netti 1.891.238 1.671.016 220.222
Costi esterni 803.326 670.389 132.937
Valore Aggiunto 1.087.912 1.000.627 87.285
Costo del lavoro 1.064.142 931.188 132.954
Margine Operativo Lordo 23.770 69.439 (45.669)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 20.096 19.514 582
accantonamenti
Risultato Operativo 3.674 49.925 (46.251)
Proventi non caratteristici 27.134 5.403 21.731
Proventi e oneri finanziari (8.036) (9.438) 1.402
Risultato Ordinario 22.772 45.890 (23.118)
Rivalutazioni e svalutazioni
Risultato prima delle imposte 22.772 45.890 (23.118)
Imposte sul reddito
Risultato netto 22.772 45.890 (23.118)

* Si ¢ deciso di non considerare, per analogia, il carico fiscale dei semestri presi in esame, sebbene per 1’anno in
corso si sia provveduto ad aderire al concordato fiscale biennale.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa € il seguente, in comparazione con lo stesso periodo dell’anno

precedente:

30/06/2025 30/06/2024  Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 2.736 9.860 (7.124)
Immobilizzazioni materiali nette 1.381.487 1.389.028 (7.541)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni
finanziarie (escluso cred. imm.; inclusi crediti
BT oltre I'es.))
Capitale immobilizzato 1.384.223 1.398.888 (14.665)
Rimanenze di magazzino
Crediti verso Clienti 927.362 734.380 192.982
Altri crediti 248.816 217.344 31.472
Ratei e risconti attivi 11.663 6.906 4,757
Attivita d’esercizio a breve termine 1.187.841 958.630 229.211
Debiti verso fornitori 244.056 184.037 60.019
Acconti
Debiti tributari e previdenziali 128.904 153.358 (24.454)
Altri debiti 1.667.036 995.001 672.035
Ratei e risconti passivi
Passivita d’esercizio a breve termine 2.039.996 1.332.396 707.600
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Capitale d’esercizio netto (852.155) (373.766) (478.389)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 273.138 194.797 78.341

subordinato
Debiti tributari e previdenziali (oltre I'esercizio

successivo)

Altre passivita a medio e lungo termine 49.892 38.842 11.050
Passivita a medio lungo termine 323.030 233.639 89.391
Capitale investito 209.038 791.483 (582.445)
Patrimonio netto (1.853.602)  (1.693.247) (160.355)
Posizione finanziaria netta a medio lungo (248.127) (269.053) 20.926
termine

Posizione finanziaria netta a breve termine 1.892.693 1.170.819 721.874
Mezzi propri e indebitamento finanziario (209.036) (791.481) 582.445
netto

* Si ¢ deciso di non considerare, per analogia, il carico fiscale dei semestri presi in esame, sebbene per I’anno in
corso si sia provveduto ad aderire al concordato fiscale biennale.

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa, ossia la sua capacita di
mantenere 1’equilibrio finanziario nel medio - lungo termine.

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 30/06/2025 in comparazione con lo stesso periodo dell’anno precedente € la seguente:

30/06/2025 30/06/2024 Variazione

Depositi bancari 1.964.405 1.172.609 791.796
Denaro e altri valori in cassa 1.102 433 669
Disponibilita liquide 1.965.507 1.173.042 792.465

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro
I'esercizio successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (entro
I'esercizio successivo)

Debiti verso banche (entro I'esercizio 71.678 71.678
successivo)
Debiti verso altri finanziatori (entro I'esercizio 1.136 2.223 (2.087)

successivo)

Anticipazioni per pagamenti esteri
Quota a breve di finanziamenti
Crediti finanziari

Debiti finanziari a breve termine 72.814 2.223 70.591
Posizione finanziaria netta a breve 1.892.693 1.170.819 721.874
termine

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre
I'esercizio successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (oltre
I'esercizio successivo)

Debiti verso banche (oltre I'esercizio
successivo)

Debiti verso altri finanziatori (oltre I'esercizio
successivo)

Relazione semestrale al 30/06/2025 Pagina 9



AR

ADRIATICA
RISORSE spa

ADRIATICA RISORSE SPA

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a lungo di finanziamenti 248.127 269.053 (20.926)
Crediti finanziari

Posizione finanziaria netta a medio e

lungo termine (248.127) (269.053) 20.926
Posizione finanziaria netta 1.644.566 901.766 742.800

La posizione finanziaria netta & determinata quale differenza tra il totale dei debiti finanziari e le attivita liquide,
intendendosi per queste ultime le disponibilita immediatamente esigibili o prontamente convertibili in mezzi
monetari. Nel caso di specie, la posizione finanziaria netta evidenzia un’eccedenza delle disponibilitd liquide e

finanziarie rispetto all’indebitamento complessivo.

L’Organo Amministrativo della Societa, nell’ambito della predisposizione del Programma di valutazione del rischio
di crisi aziendale, ha definito gli indicatori di redditivita, di solidita patrimoniale, di equilibrio finanziario e del ciclo
economico-finanziario, i quali potranno essere oggetto di aggiornamento e/o implementazione in funzione
dell’evoluzione delle dimensioni e della complessita dell’attivita aziendale.

L’analisi quindi evidenzia le seguenti risultanze:

INDICATORI DI REDDITIVITA’

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
redditivita confrontati con lo stesso semestre degli esercizi precedenti.

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2023
ROE netto 0,01 0,03 0,02
ROE lordo 0,01 0,03 0,02
ROI 0,01 0,02 0,01
ROS 0,02 0,03 0,02

Gli indicatori in esame evidenziano un livello complessivo di redditivitd dell’impresa soddisfacente, riflettendo il
contributo delle diverse aree gestionali e la capacita della Societa di generare valore e produrre reddito. | valori

rilevati risultano coerenti con I’andamento dell’attivita e testimoniano 1’equilibrio economico complessivo.

INDICATORI DI LIQUIDITA’ E INDEBITAMENTO

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2023
Liquidita primaria 1,49 1,60 1,21
Liquidita secondaria 1,49 1,60 1,21
Indebitamento 1,42 1,06 0,65
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,72 1,54 1,11

Tutti gli indicatori in questione manifestano la capacita di soddisfare le obbligazioni derivanti dall'indebitamento a
breve e medio lungo termine della societa ed una solida situazione finanziaria.

INDICATORI DI STRUTTURA

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2023
Margine primario di struttura 469.379 294.359 68.781
Quoziente primario di struttura 1,34 1,21 1,05
Margine secondario di struttura 1.040.536 797.051 200.818
Quoziente secondario di struttura 1,75 1,57 1,13

Tutti gli indicatori summenzionati evidenziano una situazione solida a livello strutturale.

Relazione semestrale al 30/06/2025

Pagina 10



AR

ADRIATICA
RISORSE sPA

GESTIONE ENTRATE LOC#

ADRIATICA RISORSE SPA

Per completezza informativa di seguito vengono riportati in comparazione i risultati ottenuti nel Primo semestre
delle annualita 2023, 2024 e 2025, in termini Stato Patrimoniale riclassificato — criterio finanziario e Conto
economico riclassificato secondo la pertinenza gestionale:

Stato patrimoniale riclassificato — criterio finanziario.

Attivo
Attivita disponibili
- Liquidita immediate

- Liquidita differite

- Rimanenze finali

Attivita fisse

- Immobilizzazioni immateriali
- Immobilizzazioni materiali

- Immobilizzazioni finanziarie

Capitale investito

Passivo
Debiti a breve
Debiti a medio/ lungo

Mezzi propri

Fonti del capitale investito

30/06/2025

3.153.347

1.965.507

1.187.840

1.384.223

2.736
1.381.487

4.537.570

2.112.811
571.157
1.853.602

4.537.570

30/06/2024

2.131.671

1.173.041

958.630

1.398.888

9.860
1.389.028

3.530.559

1.334.620
502.692
1.693.247

3.530.559

30/06/2023

1.136.486

565.324

571.162

1.524.654

4.547
1.155.533
364.574

2.661.140

935.668
132.037
1.593.435

2.661.140
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Conto economico riclassificato a costi fissi e variabili

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2023
Ricavi totali 1.918.372 1.676.419 1.429.521
Consumi
- Costi fissi
- Costi variabili 3.589 1.633 834
3.589 1.633 834
Costo del lavoro
- Costi fissi 1.064.142 931.188 630.546
- Costi variabili
1.064.142 931.188 630.546
Spese di produzione e di vendita
- Costi fissi 108.569 108.569 60.861
- Costi variabili 659.972 548.994 679.987
768.541 657.563 740.848
Ammortamenti
- Costi fissi 20.096 19.514 22.583
- Costi variabili
20.096 19.514 22.583
Altre spese generali
- Costi fissi 31.196 11.193 7.285
- Costi variabili
31.196 11.193 7.285
Proventi finanziari
Oneri finanziari 8.036 9.438 10
Reddito di competenza 22.772 45.890 27.415
Rivalutazioni
Svalutazioni
Risultato ante Imposte 22.772 45.890 27.415
Imposte
Reddito (perdita) netto Lz 45.890 ZiaLy
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ADRIATICA RISORSE SPA

2. BILANCIO SEMESTRALE

ADRIATICA RISORSE S.P.A.

Sede in VIA VENEZIA N. 10 - 65121 PESCARA (PE) Capitale sociale Euro 1.600.000,00

Bilancio al 30/06/2025

Stato patrimoniale attivo 30/06/2025 30/06/2024

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni

[. Immateriali 2.736 9.860
II. Materiali 1.381.487 1.389.028
Ill. Finanziarie

Totale Immobilizzazioni 1.384.223 1.398.888

C) Attivo circolante

. Rimanenze
Il. Crediti
- entro 12 mesi 1.165.520 943.719
- oltre 12 mesi
- imposte anticipate 10.657 8.005
1.176.177 951.724
lll. Attivita finanziarie che non costituiscono
Immobilizzazioni
IV. Disponibilita liquide 1.965.507 1.173.041
Totale attivo circolante 3.141.684 2.124.765
D) Ratei e risconti 11.663 6.906
Totale attivo 4.537.570 3.530.559
Stato patrimoniale passivo 30/06/2025 30/06/2024

A) Patrimonio netto

I. Capitale 1.600.000 1.300.000
Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
lll. Riserva di rivalutazione
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IV. Riserva legale
V. Riserve statutarie

VI. Altre riserve
Riserva straordinaria 206.788

Riserva da deroghe ex art. 2423 Codice Civile
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva non distrib. da rivalutazione delle
partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione
Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso
Varie altre riserve
Fondo contributi in conto capitale (art. 55 T.U.)
Fondi riserve in sospensione d’'imposta

Riserve da conferimenti agevolati (legge n.
576/1975)

Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui
all'art. 2 legge n.168/1992

Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n.
124/1993

Riserva non distribuibile ex art. 2426

Riserva per conversione EURO
Riserva da condono
Conto personalizzabile

Riserva indisponibile ammortamenti sospesi DL
104/20
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

Altre...

VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi
finanziari attesi
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo

IX. Utile d'esercizio
IX. Perdita d'esercizio

Acconti su dividendi
Perdita ripianata nell'esercizio
X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
- entro 12 mesi 2.112.811

24.042

206.788

22.772

0
0

1.853.602

49.892

273.138

14.869

282.489

50.000

@

332.488

45.890

0
0

1.693.247

38.842

194.797

1.334.620
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- oltre 12 mesi 248.127 269.053
2.360.938 1.603.673
E) Ratei e risconti
Totale passivo 4.537.570 3.530.559
Conto economico 30/06/2025 30/06/2024
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.891.238 1.671.016
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei
contributi in conto esercizio:
a) vari 27.134 5.403
b) contributi in conto esercizio
27.134 5.403
Totale valore della produzione 1.918.372 1.676.419
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.589 1.633
7) Per servizi 739.711 643.125
8) Per godimento di beni di terzi 28.830 14.438
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 746.558 697.155
b) Oneri sociali 268.028 184.458
c) Trattamento di fine rapporto 49.556 49.575
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi
1.064.142 931.188
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni 558 560
immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni 19.538 18.954
materiali
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide
20.096 19.514
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione 31.196 11.193
Totale costi della produzione 1.887.564 1.621.091
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 30.808 55.328
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C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
- altri

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- da imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- altri

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- da imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- altri

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

- altri 8.036
8.036
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (8.036)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di  immobilizzazioni  finanziarie che non
costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata
della tesoreria

19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di  immobilizzazioni  finanziarie che non
costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

9.438

9.438

(9.438)
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e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata
della tesoreria

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

Risultato prima delle imposte (A-BxCzD) 22.772 45.890
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite
e anticipate

a) Imposte correnti
b) Imposte relative a esercizi precedenti
¢) Imposte differite e anticipate

d) proventi (oneri) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

21) Utile (Perdita) dell'esercizio 22.772 45.890

Relazione semestrale al 30/06/2025 Pagina 17



AR

ADRIATICA
i ol ADRIATICA RISORSE SPA
3. RENDICONTO FINANZIARIO
Rendiconto finanziario al 30/06/2025
Metodo indiretto - descrizione esercizio esercizio
30/06/2025 30/06/2024
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile (perdita) dell'esercizio 22,772 45.890
Imposte sul reddito
Interessi passivi (interessi attivi) 8.036 9.438
(Dividendi)
(Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di
attivita
di cui immobilizzazioni materiali
di cui immobilizzazioni immateriali
di cui immobilizzazioni finanziarie
1. Utile (perdita) dell’esercizio prima delle imposte sul 30.808 55.328

reddito, interessi,dividendi e plus/minusvalenze da
cessione nel capitale circolante netto

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno

avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni 20.096 19.514
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di
strumenti finanziari derivati che non comportano
movimentazione monetarie

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non (2.652) (1.464)
monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno 17.444 18.050

avuto contropartita nel capitale circolante netto

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 48.252 73.378

circolante netto

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze

Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti (192.982) (41.355)
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 60.019 (189.443)
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi (4.757) (8.812)
Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi

Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale circolante 602.427 619.245

netto

Totale variazioni del capitale circolante netto 464.707 379.635
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale 512.959 453.013

circolante netto

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (8.036) (9.438)

(Imposte sul reddito pagate) 16.334 (3.445)

Dividendi incassati

(Utilizzo dei fondi) 89.391 101.602

Altri incassi/(pagamenti)

Totale altre rettifiche 97.689 88.719
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 610.648 541.732
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B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami dazienda al netto delle disponibilita
liquide)

Cessione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

(B)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitale)
Cessione (acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO (C)

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA'
LIQUIDE (A+-B+-C)

Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Di cui non liberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio
Di cui non liberamente utilizzabili

(11.998)
(11.998)

6.566
6.566

(5.432)

71.678
(22.013)

137.583

187.248

792.464

1.172.609

433
1.173.041
1.964.405

1.102
1.965.507

(252.450)
(252.450)

(5.873)
(5.873)

(258.323)

270.383

53.922

324.305

607.714

564.555
769
565.324
1.172.609

433
1.173.041
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4. NOTA INTEGRATIVA

Nota integrativa, parte iniziale

Il bilancio semestrale al 30/06/2025, di cui la presente Nota Integrativa € parte integrante ai sensi dell'art. 2423, c.1,
C.C, é stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuita aziendale e corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili regolarmente tenute. E’ redatto in forma abbreviata e nel rispetto del principio della chiarezza e con l'obiettivo
di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa ed il risultato
economico del periodo. L’analisi della natura dell’attivita della Societa, a VVoi ben nota in linea generale, viene trattata
specificatamente nella Relazione sulla gestione.

Nell’esercizio delle proprie iniziative imprenditoriali, la Societa, avuto riguardo alle finalita pubbliche ed alla natura
pubblica delle attivita da assolvere, si attiene a principi di efficienza, efficacia, economicita e trasparenza, ed ai sensi
dell’Art. 16 del d.Igs. 175/2016, 1’80% del proprio fatturato deve essere effettuato nello svolgimento dei compiti ad essa
affidati dal Socio pubblico (Comune di Pescara) e la produzione ulteriore rispetto al suddetto limite di fatturato e
consentita solo a condizioni che la stessa permetta di conseguire economie di scala o di altri recuperi di efficienza sul
complesso dell’attivita principale

Fatti di rilievo verificatisi nel corso del | ° semestre 2025

| fatti di rilievo verificatisi nel corso del semestre sono i seguenti:

Prog. Fatto Data decorrenza

1 Firma contratto di servizio servizio relativo alla liquidazione accertamento e 13 Gennaio 2025
riscossione volontaria e coattiva delle entrate tributarie e patrimoniali cd. Principali
ai sensi dell’art 17 del d.1gs 201/2022 tra il Comune di Pescara e la Adriatica

Risorse Spa.

2 Con Atto redatto dal Notaio Federica Verna, € stato deliberato un aumento di
capitale sociale gratuito pari a Euro 300.000,00, che € passato da Euro 1.300.000 ad
Euro 1.600.000

08 Aprile 2025

3 Sottoscritto contratto per 1’affidamento lavori di ri-funzionalizzazione e 02 maggio 2025
manutenzione straordinaria degli uffici di Adriatica Risorse S.p.A..

4 Approvazione piano di formazione dei dipendenti 05 Maggio 2025

5 Inizio lavori di ristrutturazione dell’immobile 07 Maggio 2025

6 Delibera Comune di Pescara n 490 — avente ad oggetto approvazione bozza di 19 giugno 2025
bilancio con parere positivo del controllo analogo

7 Nomina componenti organismo di vigilanza per il triennio 2025 — 2026 - 2027 20 Febbraio 2025

8 Approvazione bilancio di Esercizio 2024 20 Giugno 2025

9 Nomina societa di revisione PWC spa per il trienni 2025 — 2026 - 2027 20 Giugno 2025

10 Parere positivo sul Bilancio di Esercizio 2024 da parte della Societa di Revisione 30 Maggio 2025
PWC spa

11 Parere positivo sul Bilancio di Esercizio 2023 da parte del Collegio Sindacale 17 Giugno 2025

12 Delibera assembleare di Approvazione Bilancio di esercizio 2023. 20 Giugno 2025

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 30/06/2025 tengono conto delle modifiche
introdotte nell’ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale é stata data attuazione alla Direttiva
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2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Il bilancio in oggetto & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2423 del Codice civile, parte integrante del bilancio d'esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto.

Al sensi dell’articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa é stata redatta in migliaia di Euro/(in unita di Euro).
La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo 1’ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Nei casi in cui la compensazione € ammessa dalla legge (crediti e debiti tributari tra loro compensati, contributi pubblici
iscritti a riduzione del valore dell’immobilizzazione, utili e perdite su cambi indicati alla voce 17-bis del Conto
Economico, imposte anticipate e differite incluse nella voce 20 del Conto Economico), sono indicati nella nota
integrativa gli importi lordi oggetto di compensazione, come richiesto dall’art. 2423 ter, sesto comma C.C.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423, e art. 2423-bis C.c..)

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente
ed attribuito al periodo al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti), con la eccezione di quanto stabilito nel contratto di servizio
segnatamente agli aggi di “Riscossione”.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
della frazione attuale, imputati direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto, ove presenti, degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo

dell'immobilizzazione.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, e valevoli per il primo
semestre 2025.
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Tipo Bene % Ammortamento
Fabbricati 30
Impianti e macchinari 15 %
Altri beni 15/20 %

Crediti

La rilevazione iniziale del credito & effettuata al valore di presumibile realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei
crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti; pertanto in merito ai crediti maturati verso i
contribuenti, su spese legali riconosciute alla societa per sentenze ad essa favorevoli passate in giudicato, si € proceduto
con I’accantonamento al relativo Fondo in armonia con la normativa fiscale.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

In bilancio sono stati riclassificati Crediti VV/Controllanti, per aggi fatturati e non ancora incassati e Fatture da emettere
V/Controllanti per aggi maturati e non ancora fatturati.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale del semestre di riferimento.
Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non
erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si € proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Tra questi vanno annoverati quelli afferenti i rischi contrattuali, gia contabilizzati nell’esercizio 2019 e quelli afferenti il
contenzioso legale sulle attivita di produzione contabilizzati per I’esercizio 2024 e precedenti.

E da precisare infine che tale fondo ¢ stato nel 2024 variato in aumento e in diminuzione in base all’esito sfavorevole /
favorevole delle singole controversie sia di natura tributarie che civili.

Imposte sul reddito

Le imposte non sono state calcolate secondo il principio di competenza semestrale, il tutto in linea con le semestralita
precedenti, ritenendo di imprecisa quantificazione temporale il relativo onere.

Riconoscimento ricavi

I ricavi per Dattivita di gestione e riscossione dei tributi e delle entrate patrimoniali sono riconosciuti secondo quanto
stabilito nel relativo contratto di affidamento, in cui per tipologia di attivita sono stabiliti aggi espressi in percentuali o
in valore assoluto, in base alla tipologia di prestazione svolta, fatturati e maturati per il semestre di riferimento.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell’insolvenza d’impresa), ancorché rinviato in
prima applicazione al 1/09/2021 per effetto della L. 40/2020 e s.m. e i., ha avviato gia nell’esercizio 2019, un percorso
aziendale finalizzato ad ottenere un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell’impresa
anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa e dell'assunzione di idonee iniziative. A tal riguardo
nel paragrafo 2 del presente fascicolo sono stati implementati e quindi rendicontati indicatori contabili ed extra contabili
utili per tale finalita.
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 30/06/2025 Saldo al 30/06/2024 Variazioni
2.736 9.860 (7.124)
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Diritti di
brevetto i Immobilizzaz
Costi di - industriale e Cor_lcessmnl, ioni . AIt_n_e Totale
impianto e di C(.)St' di diritti di Ilcenz_e, Avviamento | immateriali |mmc_)b|l_|zzaz immobilizzazioni
ampliamento sviluppo utilizzazione .”?ar_ch' € in corso e ot immateriali
diritti simili . immateriali
delle opere acconti
dell'ingegno

Valore di inizio esercizio
Costo 2.127 42.027 6.000 50.154
Rivalutazioni
Ammortamenti 2.127 38.167 40.294
(Fondo
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di bilancio 3.860 6.000 9.860

Variazioni nell'esercizio
Incrementi per (566) (6.000) (6.566)
acquisizioni
Riclassifiche (del
valore di bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di bilancio)
Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Ammortamento 558 558
dell'esercizio
Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni (1.124) (6.000) (7.124)

Valore di fine esercizio
Costo 2.127 42.027 44,154
Rivalutazioni
Ammortamenti 2.127 39.291 41.418
(Fondo
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di bilancio 2.736 2.736
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Immobilizzazioni materiali

Saldo al 30/06/2025

Saldo al 30/06/2024

Variazioni

1.381.487

1.389.028

(7.541)

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Terreni e
fabbricati

Impianti e
macchinario

Attrezzature
industriali e
commerciali

Altre
immobilizzazioni
materiali

Immobilizzazioni
materiali in corso
e acconti

Totale Immobilizzazioni
materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 1.519.425

4415

38.741

1.562.581

Rivalutazioni

Ammortamenti 149.918
(Fondo

ammortamento)

2.647

20.988

173.553

Svalutazioni

Valore di bilancio 1.369.507

1.768

17.753

1.389.028

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 6.031

acquisizioni

9.714

(3.747)

11.998

Riclassifiche (del
valore di bilancio)

Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di bilancio)

Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Ammortamento 15.201

dell'esercizio

641

3.697

19.538

Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni (9.170)

9.073

(7.444)

(7.541)

Valore di fine esercizio

Costo 1.540.538

14.777

38.741

1.594.056

Rivalutazioni

Ammortamenti 180.201
(Fondo

ammortamento)

3.936

28.432

212.569

Svalutazioni

Valore di bilancio 1.360.337

10.841

10.309

1.381.487

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 30/06/2025

Saldo al 30/06/2024

Variazioni

1.176.177

951.724

224.453
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio
esercizio

Variazione
nell'esercizio

Valore di fine
esercizio

Quota scadente
entro l'esercizio

Quota scadente
oltre l'esercizio

Di cui di durata
residua superiore a
5 anni

Crediti verso
clienti iscritti
nell'attivo
circolante

734.380

192.982

927.362

927.362

Crediti verso
imprese
controllate
iscritti
nell'attivo
circolante

Crediti verso
imprese
collegate iscritti
nell'attivo
circolante

Crediti verso
imprese
controllanti
iscritti
nell'attivo
circolante

92.397

63.393

155.790

155.790

Crediti verso
imprese
sottoposte al
controllo delle
controllanti
iscritti
nell'attivo
circolante

Crediti tributari
iscritti
nell'attivo
circolante

84.089

(43.316)

40.773

40.773

Attivita per
imposte
anticipate
iscritte
nell'attivo
circolante

8.005

2.652

10.657

Crediti verso
altri iscritti
nell‘attivo
circolante

32.853

8.743

41.596

41.596

Totale crediti
iscritti
nell'attivo
circolante

951.724

224.453

1.176.177

1.165.521

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 30/06/2025 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo

comma, n. 6, C.c.).
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Crediti verso clienti

Area geografica iscritti nell'attivo

Crediti verso controllate
iscritti nell'attivo

Crediti verso collegate
iscritti nell'attivo

Crediti verso
controllanti iscritti

Crediti verso imprese
sottoposte al controllo
delle controllanti iscritti

circolante circolante circolante nell'attivo circolante . ;
nell'attivo circolante
Italia 927.362 155.790
Totale 927.362 155.790

Crediti tributari iscritti

Attivita per imposte
anticipate iscritte nell'attivo

Crediti verso altri iscritti

Totale crediti iscritti nell'attivo

Area geografica nell'attivo circolante circolante nell'attivo circolante circolante
Italia 40.773 10.657 41.596 1.176.178
Totale 40.773 10.657 41.596 1.176.177

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione F.do svalutazione F.do svalutazione ex art. 106 Totale
ex art. 2426 D.P.R.917/1986
Codice civile
Saldo al 30/06/2024 121 121
Utilizzo nell'esercizio (103) (103)
Accantonamento esercizio
Saldo al 30/06/2025 224 224
Disponibilita liquide
Saldo al 30/06/2025 Saldo al 30/06/2024 Variazioni
1.965.507 1.173.041 792.466
Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 1.172.609 791.796 1.964.405
Assegni
Denaro e altri valori in cassa 433 669 1.102
Totale disponibilita liquide 1.173.041 792.466 1.965.507

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Saldo al 30/06/2025

Saldo al 30/06/2024

Variazioni

11.663

6.906

4.

757

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu

esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Ratei attivi Risconti attivi 'I_'otale _rate! €

risconti attivi
Valore di inizio esercizio 6.906 6.906
Variazione nell'esercizio 4,757 4,757
Valore di fine esercizio 11.663 11.663
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-his, C.c.)

Saldo al 30/06/2025

Saldo al 30/06/2024

Variazioni

1.853.602

1.693.247

160.355

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di

Destinazione del risultato
dell'esercizio precedente

Altre variazioni

inizio esercizio
Attribuzione di
dividendi

Altre
destinazioni

Incrementi

Decrementi

Riclassifiche

Risultato
d'esercizio

Valore di fine
esercizio

Capitale

1.300.000

300.000

1.600.000

Riserva da
soprapprezzo
delle azioni

Riserve di
rivalutazione

Riserva legale

14.869

9.173

24.042

Riserve
statutarie

Riserva
straordinaria

282.489

(75.701)

206.788

Riserva da
deroghe ex
articolo 2423
codice civile

Riserva azioni
0 quote della
societa
controllante

Riserva da
rivalutazione
delle
partecipazioni

Versamenti in
conto
aumento di
capitale

50.000

(50.000)

Versamenti in
conto futuro
aumento di
capitale

Versamenti in
conto capitale

Versamenti a
copertura
perdite

Riserva da
riduzione
capitale
sociale

Riserva
avanzo di
fusione

Riserva per
utili su cambi
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non realizzati

Riserva da
conguaglio
utili in corso

Varie altre
riserve

0]

1

Totale altre
riserve

332.488

(125.700)

206.788

Riserva per
operazioni di
copertura dei
flussi
finanziari
attesi

Utili (perdite)
portati a
nuovo

Utile (perdita)
dell'esercizio

45.890

(45.890)

22.772 22.772

Perdita
ripianata
nell'esercizio

Riserva
negativa per
azioni proprie
in portafoglio

Totale
patrimonio
netto

1.693.247

137.583

22.772 1.853.602

Saldo al 30/06/2025

Saldo al 30/06/2024

Capitale sociale

1.600.000

1.300.000

Riserva legale

24.042

14.869

Altre Riserve

206.788

332.488

Utili (perdite) di eserc

izi precedenti

Utili (perdita) dell’esercizio

22.772

45.890

Totale patrimonio netto

1.853.602

1.693.247

Fondi per rischi e o

neri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Sald

0 al 30/06/2025

Saldo al 30/06/2024

Variazioni

49.892

38.842

11.050

Fondo per
trattamento di
quiescenza e obblighi
simili

Fondo per imposte
anche differite

Strumenti finanziari

R _ Altri fondi
derivati passivi

Totale fondi per rischi
e oneri

Valore di inizio
esercizio

38.842

38.842

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento
nell'esercizio

Utilizzo
nell'esercizio

(11.050)

(11.050)

Altre variazioni

Totale variazioni

11.050

11.050

Valore di fine
esercizio

49.892

49.892
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Tale fondo & costituito dagli accantonamenti effettuati, cosi some segue:
- quanto ad € 38.995,82 principalmente riferito agli accantonamenti, a fronte di contenziosi Tributari e Civili pendenti,
per i quali gli uffici e gli Avvocati esterni hanno valutato la probabilita di soccombenza, con una stima di spesa di
giudizio effettuata sulla scorta di giudicati pregressi;

- quanto ad € 10.896,62 per rischio contrattuale volto a coprire in modo adeguato i rischi insiti nell’attivita di
accertamento tributario effettuato dalla societa su cui vengono calcolati gli aggi contrattuali verso il Contraente Comune
di Pescara. Il fondo iscritto in bilancio gia dall’esercizio 2019, ¢ stato costituito in 0sservanza ai principi contabili OIC

31;

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 30/06/2025 Saldo al 30/06/2024 Variazioni
273.138 194,797 78.341
Trattamento di fine
rapporto di lavoro
subordinato
Valore di inizio esercizio 194.797
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio (78.341)
Altre variazioni
Totale variazioni 78.341
Valore di fine esercizio 273.138
Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
Saldo al 30/06/2025 Saldo al 30/06/2024 Variazioni

2.360.938

1.603.673

757.265

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio
esercizio

Variazione
nell'esercizio

Valore di fine
esercizio

Quota scadente
entro l'esercizio

Quota scadente
oltre l'esercizio

Di cui di durata
residua superiore a
5 anni

Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Debiti verso soci per
finanziamenti

Debiti verso banche

269.053

50.752

319.805

71.678

248.127

Debiti verso altri
finanziatori

2.223

(1.087)

1.136

1.136

Acconti

Debiti verso fornitori

184.037

60.019

244.056

244.056

Debiti rappresentati da
titoli di credito

Debiti verso imprese
controllate

Debiti verso imprese
collegate

Debiti verso controllanti

705.556

662.399

1.367.955

1.367.955

Debiti verso imprese
sottoposte al controllo
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delle controllanti
Debiti tributari 49,523 (8.758) 40.765 40.765
Debiti verso istituti di 103.835 (15.696) 88.139 88.139
previdenza e di sicurezza
sociale
Altri debiti 289.445 9.636 299.081 299.081
Totale debiti 1.603.673 757.265 2.360.938 2.112.810 248.127
Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Ammontare
Debiti di durata residua superiore a cinque anni
Debiti assistiti da garanzie reali
Debiti assistiti da ipoteche 248.127
Debiti assistiti da pegni
Debiti assistiti da privilegi speciali
Totale debiti assistiti da garanzie reali 248.127
Debiti non assistiti da garanzie reali 2.112.811
Totale 2.360.938
Debiti assistiti da garanzie reali .
Debiti non
— assistiti da Totale
Debiti assistti da | Debiti assistiti da | Debitiassistitida | oa ool | garanzie real
ipoteche pegni privilegi speciali garanzie reali
Obbligazioni
Obbligazioni convertibili
Debiti verso soci per finanziamenti
Debiti verso banche 248.127 248.127 71.678 319.805
Debiti verso altri finanziatori 1.136 1.136
Acconti
Debiti verso fornitori 244.056 244.056
Debiti rappresentati da titoli di
credito
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controllanti 1.367.955 1.367.955
Debiti verso imprese sottoposte al
controllo delle controllanti
Debiti tributari 40.765 40.765
Debiti verso istituti di previdenza e 88.139 88.139
di sicurezza sociale
Altri debiti 299.081 299.081
Totale debiti 248.127 248.127 2.112.811 2.360.938
Nota integrativa, conto economico
Valore della produzione
Saldo al 30/06/2025 Saldo al 30/06/2024 Variazioni
1.918.372 1.676.419 241.953
Descrizione 30/06/2025 30/06/2024 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 1.891.238 1.671.016 220.222
Variazioni rimanenze prodotti
Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi 27.134 5.403 21.731
Totale 1.918.372 1.676.419 241.953

Suddivisione dei ricavi delle prestazioni per categoria di attivita

Relazione semestrale al 30/06/2025

Pagina 30




AR

ADRIATICA
RISORSE sPA

STIONE ENTRATE L

ADRIATICA RISORSE SPA

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Di seguito si riporta il dettaglio analitico dei ricavi derivanti dall’attivita d’impresa, i quali, in seguito al percorso di
implementazione della contabilita analitica, sono stati suddivisi in riferimento alla categoria di attivita: RISCOSSIONE
COATTIVA, RISCOSSIONE VOLONTARIA e RIMBORSO SPESE DI NOTIFICA; successivamente sono stati
ripartiti in base ai tributi locali ed alle entrate patrimoniali di riferimento:

RICAVI PER AGGIO RISCOSSIONE 312.126,47
RISC. COATT. - ONERI CONCESSORI 212.342,46
RISCOSSIONE COATTIVA VARI TRIBUTI 1.600,00
VOLONT. IMPOSTA MUNICIPALE UNICA IMU 217.877,09
VOLONT. TASSA RIFIUTI 41.305,41
VOLONT. SANZIONI CDS 62.758,67
VOLONT. - TASI 10,71
VOLONT. RENDICONTAZ. DILAZ. PAG.TRIBUTI 11.474,55
RISCOSSIONE VOLONTARIA VARI TRIBUTI 334.146,99
ALTRI RIMBORSI SPESE PROC. COATTIVE 144.936,06
RIMB. SPESE NOTIFICA RACCOMANDATA A/R 7.276,82
RIMB. SPESE NOTIFICA POSTA ORDINARIA 276,13
RIMB. SPESE NOTIFICA A.G. 7.689,26
RIMB. SPESE NOTIFICA A.G. CDS 245.545,73
RIMB. SPESE NOTIFICA TRAMITE PEC TARI 57.322,85
RIMB. SPESE NOTIFICA TRAMITE PEC CDS 63.469,50
RIMB.SPESE NOTIFICA RACCOMANDATAA/R

TARI 31.515,00
RIMB. SPESE NOTIFICA SEND ANALOGICO 97.643,68
RIMB. SPESE DI NOTIFICA SEND DIGITALE 1.489,00
ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO 22.474,51
ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO IMU 149,31
ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO TARI 17.904,99
RICAVI DA SENTENZE 640,00
ABBUONI/ARROT. ATTIVI IMP. 94,83
SOPRAVVENIENZE ORDINARIE ATTIVE 26.494,31

Costi della produzione

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023 Variazioni

1.621.091 1.402.096 218.995
Descrizione 30/06/2024 30/06/2023 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 1.633 834 799
Servizi 643.125 737.937 (94.812)
Godimento di beni di terzi 14.438 2.911 11.527
Salari e stipendi 697.155 467.716 229.439
Oneri sociali 184.458 137.172 47.286
Trattamento di fine rapporto 49.575 25.658 23.917
Trattamento quiescenza e simili
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Altri costi del personale

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 560 3.903 (3.343)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 18.954 18.680 274
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Svalutazioni crediti attivo circolante

Variazione rimanenze materie prime

Accantonamento per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione 11.193 7.285 3.908
Totale 1.621.091 1.402.096 218.995

Costi per servizi

Suddivisione analitica dei costi per servizi:

Di seguito si riporta il dettaglio analitico dei costi per servizi riconducibili all’attivita d’impresa, i quali, in seguito al
percorso di implementazione della contabilita analitica, sono stati suddivisi in riferimento alla categoria di attivita:
COSTI PER SERVIZI RISCOSSIONE COATTIVA, RISCOSSIONE VOLONTARIA e COSTO PER SERVIZI
RIMBORSO SPESE DI NOTIFICA & POSTALLI; successivamente sono stati ripartiti in base ai tributi locali ed alle

entrate patrimoniali di riferimento:

MERCI C/ACQUISTI 1.645,00
CANCELLERIA 2.038,64
ENERGIA ELETTRICA 10.944,65
SPESE CONDOMINIALI 24.941,38
ASSICURAZIONI R.C.A. 91,66
ASSICURAZ. NON OBBLIGATORIE 6.810,28
SERVIZI DI PULIZIA 8.225,00
COMP.AMMINIST.PROF.NON SOCI 24.960,00
COMP.PROF. ATTINENTI ATTIVITA' 4.711,55
COMP.PROF.NON DIR.AFFER.ATTIVITA 4.326,40
SPESE LEGALI 25.714,17
SPESE TELEFONICHE 233,40
SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA 27.994,85
BUONI PASTO 11.667,78
PASTI E SOGGIORNI 372,13
SPESE PER VIAGGI 413,45
RICERCA,ADDESTRAM.E FORMAZIONE 2.760,00
SPESE PER STUDI E RICERCHE 6.002,00
ONERI BANCARI E POSTALI 2.255,27
FORMALITA' AMMINISTRATIVE 926,87
TENUTA PAGHE,CONT.DICH.DA IMPRES 6.242,00
TEN.PAGHE,CONT.,DICH.DA LAV.AUT. 2.695,00
ALTRI COSTI PER SERVIZI 10.348,95
SPESE VARIE 1.936,68
SERVIZI ACCESSORI ALLA POSTALIZZAZIONE 24,00
COMPENSO SOCIETA' DI REVISIONE 7.800,00
COMPENSO COLLEGIO SINDACALE 16.966,67
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COMPENSO ORGANISMO DI VIGILANZA 11.586,74
SPESE CONSULENZA CERTIFICATO DI

QUALITA' 8.740,00
ONERI RELATIVI ALLA SICUREZZA SUL

LAVORO 3.900,00
IMU RISCOSSIONE COATTIVA 1.535,07
TARI RISCOSSIONE COATTIVA 1.423,19
SANZIONI CDS RISCOSSIONE COATTIVA 4.739,14
ALTRI COSTI PER SERV.RISCOSSINE COATTIVA 9.306,97
SANZIONI CDS RISCOSSIONE VOLONTARIA 14.747,16
SANZIONI CDS RIMB. SPESE PROC. COATTIVE 8.117,62
SANZIONI CDS RIMB.SPESE NOTIFICHE E

POST 171.867,59
SANZIONI CDS RIMBORSO ACCERTAMENTI 30.069,64
ALTRI COSTI RIMBORSO ACCERTAMENTI 258.154,57
TARI RIMB. POSTALIZ. MASSIVE 6.158,88
NOLEGGIO DEDUCIBILE 5.352,41
LIC. D'USO SOFTWARE DI ESERCIZIO 23.477,48
SALARI E STIPENDI 722.067,05
SOMMINISTRAZIONE LAVORO 24.491,29
ONERI SOCIALI INPS 266.187,04
ONERI SOCIALI INAIL 1.841,02
TFR 45.298,61
TFR FONDI PENSIONE AL 100% 4.257,04
AMM.TO LIC.USO SOFT.A TEMP.DET. 558,17
AMM.TO ORD.FABBRICATI CIVILI 15.200,94
AMM.TO ORD.IMP.GEN. 640,81
AMM.TO ORD.MOB.E MAC.ORD.UF. 1.844,01
AMM.TO ORD.MAC.ELETTROM.UF. 1.415,87
AMM.TO ORD.ARREDAMENTO 436,77
IMPOSTA DI BOLLO 864,10
IMU PARZ.DED.IMMOBILI STRUMENT. 5.292,00
TASSE DI CONCESSIONE GOVERNAT. 516,46
TASSA SUI RIFIUTI 3.572,00
MULTE E AMMENDE INDEDUCIBILI 67,57
SOPRAVVENIENZ. PASSIVE ORD.DED. 1.130,95
SOPRAV. PASSIVE ORD.INDEDUCIBILI 17.029,68
ABBUONI/ARROTONDAMENTI PASSIVI 97,39
ALTRI ONERI DI GEST. DEDUC. 146,50
QUOTE ASSOCIATIVE 2.576,75
INT.PASS.SUI DEB.V/BAN.DI CR.ORD 1.262,82
INTERESSI PASSIVI SU MUTUI 6.556,37
SCONTI E ALTRI ONERI FINANZ.DED. 216,75
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico.
La voce piu significativa é certamente quella afferente i costi per servizi,.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente al semestre di riferimento, ivi compreso la quota di TFR
maturata al periodo.

Come precedentemente indicato si € registrato un incremento dei costi del personale, infatti, il processo di
implementazione del nuovo assetto organizzativo iniziato nel 2021 ad oggi risulta essersi concluso, con I’organico dei
dipendenti giunto nel semestre di riferimento a 45 unita.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per guanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva, afferente il periodo semestrale.

Proventi e oneri finanziari

Saldo al 30/06/2025
(8.036)

Saldo al 30/06/2024 Variazioni

(9.438) 1.402

Descrizione 30/06/2025 30/06/2024 Variazioni
Da partecipazione

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti

(Interessi e altri oneri finanziari)

Utili (perdite) su cambi

Totale

(8.036) (9.438) 1.402

(8.036) (9.438) 1.402

Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull*occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico aziendale a fine semestre, ripartito per categoria € il seguente:

Organico 30/06/2025 30/06/2024 Variazioni
Dirigenti 1 1 -
Quadri 2 2 -
Impiegati 41 36 5
Operai 1 1 -
Altri -
Totale 45 40 5
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Il CCNL applicato e quello del Commercio, Terziario e Servizi aggiornato il 12/12/2022 e con accordo sindacale di
secondo livello del 15 aprile 2025.

Di seguito breve rappresentazione grafica della distribuzione del personale per singole classi d’analisi al 30/06/2025:

PERSONALE ADRIATICA RISORSE PERSONALE ADRIATICA RISORSE CON
DISTINTI PER SESSO INCARICHI DI RESPONSABILITA
DISTINTI PER SESSO

Come si evince dal primo grafico a torta il personale risulta cosi distribuito tra Uomini e Donne: Donne 53% mentre
Uomini 47%, nel secondo grafico possiamo notare che segnatamente agli incarichi di responsabilita la stessa &
distribuita equamente 50% Uomini vs 50% Donne.

PERSONALE ADRIATICA RISORSE
DISTINTO PERFT E PT

Come si evince dal grafico a torta precedente il personale risulta cosi distribuito tra Full Time e Part Time:
- Full Time 60%, mentre Part Time 40%.

PERSONALE ADRIATICA RISORSE
DISTINTO PERTIETD

DETERMINATO; 4%
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Come si evince dal grafico a torta precedente il personale risulta cosi distribuito tra contratti a tempo indeterminato e
contratti a tempo determinato:

- Indeterminato 96%, mentre Determinato 4%.
Si segnala altresi che I’eta media del personale dipendente di Adriatica Risorse e pari a 47,5 anni.

Di seguito vengono riepilogate le ore d’assenza espresse in valore assoluto del personale diviso per trimestre e classe
d’appartenza:

PERMESSI

N. UNITA" DI MALATTIE
1° TRIMESTRE 2024 FERIE / ROL / EX FEST RETRIBUITI E NON
PERSONALE INFORTUNI RETRIBUITI (*)
DIRETTORE GENERALE 1 0 37 0
IMPIEGATI 43 587,68 946,69 365,80
OPERAI 1 0 8,75 0

N. UNITA' DI MALATTIE PERMESSI

2° TRIMESTRE 2024 PERSONALE INFORTUNI  FERIE/ROL/EXFEST RETRIBUITIE NON

RETRIBUITI (%)

DIRETTORE GENERALE 1 0 85 0
IMPIEGATI 43 214,34 1.157,48 364,02
OPERAI 1 0 9,25 0

* guesta categoria comprende: permessi retribuiti (permesso studio, permesso sindacale,
permesso tribunale, permesso elettorale, permesso lutto, permesso R.L.S., permesso
donatori sangue, ore assemblea, ore allattamento, matemnita anticipata, matemnita
facoltativa, matemita obbligatoria, permesso L. 104/92, congedo straordinario Inps,
congedo parentale, congedo matrimoniale, permesso cariche elettive, permessoprotezione
civile, congedo obbligatorio padre, congedo parentale Covid-19, ecc) e permessi non
retribuiti  (aspettativa, sospensione disciplinare, permesso non refribuito, assenza
ingiustificata, assenza ingiustificata per green pass, sciopero, permesso non retribuito per
malattia figlio < 3 anni, permesso non retribuito per malatfia figlio = 3 anni).

Di seguito viene rappresentato un grafico di sintesi relativo alla formazione svolta dal personale Adriatica Risorse nel
semestre in analisi. | corsi sono stati svolti per un totale di 98 risorse (chiaramente molte risorse hanno svolto un diverso
numero di corsi).
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ORE DI FORMAZIONE DISTINTE PER
CATEGORIA:

350 308
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

68

.

SPECIALISTICA OBBLIGATORIA

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societa, aventi natura di “Gestione e Riscossione dei Tributi e
di altre Entrate comunali e relative attivita accessorie € complementari”, sono state concluse alle condizioni previste
nelle Delibere di Consiglio e di Giunta dalla Amministrazione Comunale.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni ex art. 1, comma 125-bis, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell’art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all’obbligo di trasparenza, si
segnala che nel | ° Semestre 2023 non sono state ricevute sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque
vantaggi economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni, al di fuori del contratto di servizi inerente la
gestione della riscossione con il Comune di Pescara.

Il presente bilancio semestrale, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto
finanziario corrisponde alle risultanze delle scritture contabili afferenti la frazione di periodo.

Amministratore Unico
Domenico Di Michele

Il Direttore Generale
Giovanni d’Aquino
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